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1 Altalanos rész

1.1 Bevezetd rendelkezések

Jelen Javadalmazasi Politika célja, hogy a KELER KSZF Zrt. (a tovabbiakban: KELER KSZF) lzleti és
kockazatvallalasi stratégidjanak célkitlizéseivel, valamint az Osszeférhetetlenség elkeriilése
érdekében megtett intézkedéseivel Osszhangban, a tézsdén kiviili szarmaztatott ligyletekrdl, a
kozponti szerz6dé felekrél és a kereskedési adattarakrél szolo, az Europai Parlament és a Tanacs
648/2012/EU rendeletében (2012. julius 4.) és a 648/2012/EU eurdpai parlamenti és tanacsi
rendeletnek a kozponti szerz6dé felekre vonatkozd kovetelményekrél szolo szabalyozasi technikai
standardok tekintetében torténé kiegészitésérdl szoldé a Bizottsag 153/2013/EU felhatalmazason
alapuld rendeletében foglaltaknak megfeleléen biztositsa, hogy a KELER KSZF munkavallaldinak
javadalmazasa ne 0sztonozzon tulzott kockazatvallalasra, és eldsegitse a megbizhato, stabil és
transzparens iranyitasi rendszer érvényesiilését. Kozponti szerzédé félként és a KELER Zrt.
(tovabbiakban: KELER) leanyvallalataként a Javadalmazasi politika kidolgozasa soran az EMIR
rendelkezései mellett a KELER KSZF figyelembe vette a prudens miikodésre vonatkozé magyarorszagi
jogszabalyokat, a Magyar Nemzeti Bank ajanlasait, tovabba a legjobb nemzetkozi gyakorlatok
tapasztalatait.

Tekintettel arra, hogy a KELER KSZF miikodésével és miikodtetésével kapcsolatos folyamatok és az
azokat tamogatd erdforrasok kezelését - kozottik a human eréforras feladatokat - kiszervezett
tevékenységként a KELER KSZF és a KELER kozott létrejott kiszervezési megallapodas keretében a
KELER végzi, a jelen Javadalmazasi Politikaban meghatarozott folyamatokkal kapcsolatos feladatok
egy részét a KELER KSZF részére a KELER latja el. A KELER, mint anyavallalat biztositja, hogy a KELER
Csoport egészének, illetve egyes tagjainak a javadalmazasi szabalyai kovetkezetesek és
osszehangoltak legyenek.

1.2 Feliilvizsgalat idépontja

A Javadalmazasi Politika feliilvizsgalata évente torténik, felelése a HR teriilet.

1.3 A Szabadlyozé irat hatalya

Hatalyba lépés: 2025. marcius 18.

Targyi hatalya: Kiterjed a KELER KSZF Személyzetének Javadalmazasara, tevékenységiik
értékelésére és Gsztonzésére

Személyi hatalya: A KELER KSZF Személyzete (azzal, hogy a részletes Teljesitményjavadalmazasi
szabalyokat a Kiemelt személyek tekintetében a 4. fejezet, a Kiemelt
Személyként nem azonositott KELER KSZF munkavallalok tekintetében pedig a
TMR szabalyzat tartalmazza)
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1.4 Hivatkozasok

1.4.1 Kapcsolédo szabalyzatok

e 3-03 A KELER KSZF Zrt. Szervezeti és Miikodési Szabalyzata

e 3-15 A KELER KSZF Zrt. Nyilvanossagra hozatal rendjérol szolé Szabalyzata

e 6-18 A KELER Csoport Teljesitménymenedzsment Rendszer Szabalyzata (TMR szabalyzat)

e 3-11 A KELER KSZF Zrt. Szabalyzata a vezet6 tisztségviselok, a Felligyel6bizottsag tagjai és az
Mt. 208. §-anak hatalya ala es6 vezet6 allasu munkavallalok javadalmazasardl és a jogviszony
megszlinése esetén jaro juttatasokrol

1.4.2 Jogszabdlyi hivatkozasok

e az Eurodpai Parlament és a Tanacs 648/2012/EU rendelete (2012. jalius 4.) a tézsdén kiviili
szarmaztatott ligyletekrol, a kozponti szerz6dé felekrol és a kereskedési adattarakrdl (EMIR);

e a Bizottsag 153/2013/EU felhatalmazason alapulé rendelete (2012. december 19.) a
648/2012/EU eurdpai parlamenti és tanacsi rendeletnek a kdzponti szerzédé felekre vonatkozo
kovetelményekrol szold szabalyozasi technikai standardok tekintetében torténd kiegészitésérdl
(EMIR RTS);

e az Europai Parlament és a Tanacs (EU) 2021/23 rendelete (2020. december 16.) a kozponti
szerz6d6 felek helyreallitasara és szanalasara iranyulo keretrendszerrdl, tovabba az
1095/2010/EU, a 648/2012/EU, a 600/2014/EU, a 806/2014/EU és az (EU) 2015/2365 rendelet,
valamint a 2002/47/EK, a 2004/25/EK, a 2007/36/EK, a 2014/59/EU és az (EU) 2017/1132
iranyelv modositasarodl (R&R rendelet)

e a koztulajdonban allo gazdasagi tarsasagok takarékosabb mikodésérél szolo 2009. évi CXXII.
torvény (Kgtv.)

e a munka torvénykonyvérol szold 2012. évi l. torvény (Mt.)

1.4.3 Ajanlasok

e A Magyar Nemzeti Bank 12/2022. (VII.11.) szam( ajanlasa a bels6 védelmi vonalak
kialakitasarol és miikodtetésérdl, a pénziigyi szervezetek iranyitasi és kontroll funkcioirol

e A Magyar Nemzeti Bank 5/2020. (I11.30.) szamu ajanlasa a kozponti szerzédé félnél torténé
osszeférhetetlenség-kezelésrél

1.5 Verzidkovetés
Jelen Szabalyozo6 irat verzié szama: v3
El6z6 Szabalyozo irat verzié szama: v2

El6z6 Szabalyozo irat hatalyba lépésének datuma: 2024. marcius 11.



V keler kszf KELER KSZF Kézponti Szerz6d6 Fél Zrt.

,»Nyilvanos”

1.6 Aszabadlyzatban hasznalt fogalmak

Alapjavadalmazas A Javadalmazas azon része, amelyet a KELER KSZF a
Személyzetnek rendszeresen kifizet, és amely
megfeleléen tiikrozi a tisztség, illetéleg a munkakor
betoltéséhez sziikséges szakmai tapasztalatokat és
felelGsséget.

Belso ellenérzési vezetd

Bels6 kontroll funkciok miikodtetésért
felel6sséggel tartozé munkavallalok - Compliance vezetd
- Kockazatkezelési vezetd

Halasztott javadalmazas A Vezet6 allasu munkavallalok
Teljesitményjavadalmazasa jelen Javadalmazasi
politikdban meghatarozott részének halasztott
kifizetésként torténé teljesitése.

IFRS szerinti mi{ikodési eredmény Az IFRS sztenderdek szerint Osszeallitott eredmény
kimutatas eredménysora, mely a fotevékenységbdl
szarmazo jovedelem, csokkentve a mikodési
raforditasok, az értékvesztések osszegével, illetve
korrigdlva az egyéb bevételek és raforditasok
osszenettositott egyenlegével. Az IFRS szerinti
miikodési eredmény a mindenkori (zleti tervben
szereplé eredményszam.

Javadalmazas A KELER KSZF altal a Személyzet részére minden, a
munkaviszony alapjan kozvetlenil vagy kozvetve,
pénzbeli, természetbeni, vagyoni jog vagy egyéb
formaban nyujtott juttatas.

Javadalmazasi Bizottsag Feligyeli a Kiemelt Személyek részére a
Teljesitményjavadalmazas kifizetését a
részvényesek és az egyéb érdekelt felek hosszu tavu
érdekeinek figyelembevételével. A Javadalmazasi
Bizottsag biztositja a szervezeten belillrél a
fliggetlen kontroll és egyéb érintett funkciok
(példaul HR, kontrolling, stratégiai tervezés)
szakteriiletiikon torténé megfelelé bevonasat, és
sziikség esetén szervezeten kiviilrél torténd kontroll,
illetve szakért6 tanacsadd bevonasat. A KELER KSZF
Helyreallitasi terve szerinti Helyreallitasi
szituacioban - a Feliigyelet dontésére is figyelemmel
- dont az Alapjavadalmazason feliili javadalmazasi
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elemek befagyasztasarol.

KELER Csoport A KELER mint anyavallalat és a tobbségi befolyasa
alatt allo KELER KSZF mint leanyvallalat egyiittesen.

Kiemelt Személy Azon személy, akinek szakmai tevékenysége jelentés
hatast gyakorol a KELER KSZF kockazati profiljara. A
Kiemelt Személyek csoportjai a kdvetkezok:

- Vezeto6 allast munkavallalok
- Bels6 kontroll  funkciok  miukodtetéséért
felelésséggel tartozé munkavallalok

Malus Olyan szabaly, amely lehet6vé teszi a KELER KSZF
szamara, hogy a Halasztott javadalmazas juttatasat
megel6zéen utdlagos kockazati korrekcid alapjan
csokkentse a Halasztott javadalmazas egy részének
vagy egészének értékét.

A KELER KSZF Malus szabalyként hatarozza meg az
alabbiakat:

- munkavégzéssel Osszefliggésben elkovetett
blincselekmény,

- munkavégzéssel Osszefliggésben elkovetett
lényeges jogszabalysértés,

- bels6 szabalyzat sUlyos megsértése,

a KELER Csoport jo lizleti hirnevének
csorbitasara alkalmas magatartas tandsitasa

amennyiben az negativ hatassal van a KELER KSZF
eredményére, vagy egyébként a KELER KSZF-nek

kart okoz.

Pénziigyi év A KELER KSZF pénziigyi éve megegyezik a naptari
évvel, vagyis adott év januar 1-t6l december 31-ig
tart.

ROE A KELER KSZF addzott eredményterve per a megeld:

évi sajat téke allomany zaro értéke.

Specialis javadalmazas A Javadalmazas azon része, amelyet a KELER KSZF
az Alapjavadalmazason felil biztosithat a
Személyzetnek bels6 szabalyzat vagy kiilon
megallapodas alapjan.
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Személyzet A KELER KSZF-fel munkaviszonyban allé 0Osszes
munkavallald

Teljesitményjavadalmazas A Javadalmazas azon része, amelyet a KELER KSZF

az Alapjavadalmazason felil biztosithat a
Személyzetnek, ha annak tagjai a rajuk vonatkozo,
munkavégzésre iranyulo jogviszonyban
meghatarozottakat meghalado teljesitményt
nyGjtanak, vagy abban nem rogzitett feladatokat
latnak el.

TMR Szabdalyzat A KELER Csoport mindenkor hatalyos
Teljesitménymenedzsment Rendszer Szabalyzata,
amelyet a KELER Csoport illetékes vezérigazgatoi - a
Javadalmazasi politikak elveit figyelembe véve -
allapitanak meg és amely a javadalmazaspolitikai
0sztonzd rendszerhez kapcsolodo teljesitménycélok
meghatarozasanak  eljarasi  rendjét és a
teljesitményértékelés szabalyait tartalmazza a
KELER Csoporttal munkaviszonyban allo, nem
Kiemelt Személynek mindsiilé  munkavallalok
tekintetében.

Vétokritérium A Teljesitményjavadalmazas alapveto feltételeké
meghatarozott kizaré koriilmény

Vezeto testiilet Az iranyitasi jogkorrel rendelkez6 vezetd testiilet és
a felligyeleti jogkorrel rendelkez6 vezeto testiilet.

Vezet6 allasi munkavallalok - vezérigazgato

- vezérigazgato-helyettes (operacios vezetd)

2 AJavadalmazasi Politika alapelvei

2.1 A KELER KSZF Javadalmazasi Politikaja meg kivan felelni a hatékony és eredményes
kockazatkezelés kdvetelményeinek és elé kivanja segiteni annak alkalmazasat, tovabba ki kivanja
zarni a kockazati standardok enyhitése iranyaba hatd osztonzoket. Ennek biztositasa érdekében a
KELER KSZF a Javadalmazasi Politika kialakitasa és alkalmazasa soran az alabbi elveknek megfelel6en
jar el:
e a Javadalmazasi Politika tartalmat méretének, belsé szervezetének, tevékenysége specialis
jellegének, nagysagrendjének, dsszetettségének sajatossagaival és kockazataival aranyosan,
a prudens, hatékony és eredményes kockazatkezeléssel dsszhangban hatarozza meg és a
jovébeli kockazatok mellett a meglévé kockazatokat és a kockazatok kimenetelét is
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figyelembe veszi;
tavu céljainak megvalositasat preferalja a rovid tavu érdekekkel szemben, egyben vilagos,
atlathato, pontosan tervezheté juttatasi rendszert biztosit;

o elbsegiti a kockazattudatossagot, tovabba biztositja, hogy a tevékenységek a KELER KSZF altal
meghatarozott kockazati étvagy és limitek, valamint az egyes munkatarsak feleldsségi korét
figyelembe véve keriiljenek folytatasra;

e aSzemélyzet részére megfeleld szinti Alapjavadalmazast biztosit, amelyet az érintett személy
képzettségének, szakmai tudasanak, tapasztalatanak, teljesitményének, az altala betoltott
tisztség illetéleg munkakor értékének és a szektor bérezési gyakorlatahoz igazododan alakit ki;
a Kiemelt Személyeknek, valamint a TMR Szabalyzatban meghatarozottak szerinti
munkavallaldi kor részére Teljesitményjavadalmazast biztosit;

e az Alapjavadalmazas és a Teljesitményjavadalmazas mértékét gy hatarozza meg, hogy a
Kiemelt Személyeket és érintett munkavallalokat érdekeltté és elkotelezetté tegye a KELER
KSZF hosszi tava céljainak és érdekeinek megvalositasaban, biztositsa, hogy a KELER KSZF
miikodése fenntarthato legyen, ne 6sztonozzon tulzott kockazatvallalasra, és lehetévé tegye,
hogy a KELER KSZF a aktudlis évre vonatkozd Teljesitményjavadalmazast mindenkori
eredményéhez, illetve az adott id6szakra kitlizott céljainak teljesitéséhez igazitsa;

e a kifizetések (itemezésénél figyelemmel van a kockdzatok idéhorizontjara és a
Teljesitményjavadalmazas esetében kell6képpen figyelembe veszi a teljesitmény és a kockazati
id6szakok kozotti lehetséges iitkozéseket;

o tekintettel arra, hogy a KELER Csoport tobbségi tulajdonosa a Magyar Allam, ezért a
Teljesitményjavadalmazast kizarolag pénzeszkdzokbdl nyujtja;

e a Bels6 kontroll funkciok miikodtetéséért felelésséggel tartozdo munkavallalok javadalmazasa
nem veszélyeztetheti a munkavallalok objektivitasat és fiiggetlenségét, tovabba fiiggetlennek
kell lennie az altaluk ellenérzott vagy megfigyelni és ellenérizni szandékozott szervezeti
egységek teljesitményétol, ideértve az olyan ilizleti dontésekbdol (példaul Uj termékek
jovahagyasabol) szarmazo teljesitményt is, amely Uzleti dontésekbe a kontrollfunkciot
bevontak;

e a Kiemelt Személyeknek tiltott, hogy fedezeti ligyletek vagy egyes biztositasi tipusok
alkalmazasaval atruhazzak a Teljesitményjavadalmazas negativ kovetkezményeit egy masik
félre. Az ilyen kockazati kiigazitasi hatasokat veszélyeztet6 egyéni fedezeti stratégiakat vagy
biztositasokat nem alkalmazhatnak a Kiemelt Személyek a Halasztott javadalmazasuk
tekintetében sem. Ennek érdekében a Kiemelt személyek tartdzkodnak a kockazati kiigazitd
hatasokat veszélyeztet6 egyéni fedezeti stratégiaktol vagy biztositasoktol;

¢ a Teljesitményjavadalmazas nem fizethetd ki olyan eszkozokkel vagy modszerekkel, amelyek
célja a Teljesitményjavadalmazassal érintett munkavallalokra vonatkozd kovetelmények
megsértése, vagy amelyek végsé soron az ilyen kovetelmények megsértéséhez vezetnek
(megkeriilés tilalma);

e amennyiben egy kiszervezési megallapodas feltételei szerint a KELER KSZF Személyzete a
csoporthoz tartozd mas gazdalkodo egység szamara végez feladatokat, a KELER KSZF a
Javadalmazast az EMIR RTS 8. cikkével 6sszhangban hatarozza meg.
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2.2 A KELER KSZF Személyzetére kiterjedéen mind az Alapjavadalmazas, mind pedig a
Teljesitményjavadalmazas tekintetében a nemi szempontbol semleges Javadalmazast, a férfiak és
nok egyenld vagy egyenld értéki munkaért jard egyenlé dijazasanak elvét kell érvényesiteni. Ennek
megfeleléen a Javadalmazas mértékének és feltételeinek, tovabba a foglalkoztatas feltételeinek a
meghatarozasa korében megkiilonboztetésre nem adhat okot sem a Kiemelt Személyek, sem a tovabbi
munkavallalok tekintetében a nemi hovatartozas. A Személyzet tagjai korében meghatarozasra
keriild, akar mértékegységre juto fizetés, akar idéaranyos dijazas alkalmazasa esetén a nemi
szempontU kiilonbségtétel nem alkalmazhato.

A nemi szempontbol semleges javadalmazasi politika alkalmazasanak nyomon kdvetése érdekében a
KELER KSZF megfeleléen dokumentalja a pozicio értékét, munkakdr-besorolasi rendszer
alkalmazasaval, figyelembe véve a pozicidhoz vagy a munkavallalohoz rendelt tevékenységek,
feladatok és kotelességek tipusat. A munkakor-besorolasi rendszer azonos kritériumokon alapul, kizar
mindenfajta megkiilonboztetést, tobbek kdzott a nemen alapuloé megkiilonboztetést is.

A javadalmazas meghatarozasakor nemi szempontbol semleges médon a KELER KSZF az alabbi
szempontokat veszi figyelembe:

a) iskolai végzettségre vonatkozo kdvetelmények, szakmai és képzési kdvetelmények, valamint
szakmai tapasztalata és készségek;

b) elvégzett munka és az érintett feladatok jellege, a munkavégzéssel jaro felel6sség mértéke;
c) a munkavallalo altal a szervezeti hierarchiaban elfoglalt szint;

d) a munkaer6piacon az egyes poziciok betoltésére rendelkezésre allo munkavallalok
elérhetdsége;

e) a munkaszerzddés jellege, beleértve, hogy hatarozott idejl vagy hatarozatlan idére szold
szerz6désrél van-e szo;

f) egyéb juttatasok/kiegészité tamogatasok és ellatasok fizetése esetén a csaladi allapot vagy
eltartott csaladtagok figyelembevétele.

A KELER KSZF nemileg semleges javadalmazasi politikajanak folyamatos biztositasa érdekében:

- azlgazgatosag a Javadalmazasi politika modositasa esetén gondosan mérlegeli és figyelemmel
kiséri a modositasok hatasait, az esetleges kivételek alkalmazasa esetén csak olyan
szempontokat érvényesit, amelyek nem alapulnak nemi szempontokon vagy olyan egyéb
kritériumokon, amelyek diszkriminativak lennének;

- a Javadalmazasi Bizottsag tanacsadasaval tamogatja, hogy a KELER KSZF Javadalmazasi
politikaja nemi szempontbol semleges legyen, és tamogatja a kiilonb6z6 nemd
munkavallalokkal szembeni egyenlé banasmodot;

- a HR részt vesz a nemi szempontbdl semleges jelleg szempontjai kialakitasaban és
értékelésében.

A Javadalmazasi Politika feliilvizsgalata soran kiilon elemzésre keriil, hogy az nemi szempontbol
semleges-e. Amennyiben jelent6s kiilonbségek allnak fenn a férfi és ndi munkavallalok atlagos
fizetése, illetve a vezet6 testiilet férfi és néi tagjainak atlagos fizetése kozott, gy a KELER KSZF
feltarja ennek f6 okait, és amennyiben a kiilonbség oka a nemek kozotti megkiilonboztetés, akkor
megfeleld intézkedéseket hoz a kiilonbség kikiiszobolésére.
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3 AJavadalmazas rendszere

3.1 Alapjavadalmazas

3.1.1. Az Alapjavadalmazas a javadalmazas azon része, amelyet a KELER KSZF és a Személyzet kozotti
munkaszerzédésben meghatarozottaknak megfeleléen, illetve belsé szabalyzatokban rogzitett
egyseéges elvek szerint a KELER KSZF rendszeresen (allandban vagy id6szakosan) munkabérként, egyéb
jovedelemkeént, illetve béren kiviili juttatasként kifizet, és amely megfelel6en tiikrozi a tisztség,
pozici6 betoltéséhez szilkséges szakmai tapasztalatokat és felelosséget, azonban nem
teljesitményhez kotott.

3.1.2. Az Alapjavadalmazas szintjét a KELER KSZF gy allapitja meg a Személyzet tekintetében, hogy
rugalmas javadalmazasi politika tudjon érvényesiilni, és lehet6ség legyen arra, hogy adott esetben a
teljes javadalmazas kizardlag Alapjavadalmazasbol alljon.

3.1.3. Az Alapjavadalmazas mértéke mindenkor igazodik a KELER KSZF {izleti eredményébdl adodo
lehetéségekhez, mindemellett a bet6ltott pozicid, a végzett tevékenység Osszetettsége és az ezekkel
jaré fokozott felelésség is figyelembevételre keriil. Az Alapjavadalmazas nem 0Osztonzi a
kockazatvallalast, valamint nem visszavonhato.

3.1.4. A KELER KSZF altal Alapjavadalmazas keretében alkalmazott rogzitett elemek a kovetkezok:

a) a személyi alapbér - a munkavallalé garantalt, havi atutalassal teljesitett azon juttatasa,
amelyet a munkavallalok hatalyos munkaszerzédése rogzit;

b) a Vezeté testiiletek elnoke és tagjai részére a Kozgyllés altal - a Kgtv. rendelkezéseivel
Osszhangban - meghatarozott mértéku tiszteletdij juttatasa;

c) egyes munkakorokhoz, feladathoz kapcsolodd, munkaszerzédésben vagy a KELER Csoport
szabalyzataiban részletesen szabalyozott egyéb juttatasok, pl. mobiltelefon, mobilinternet,
céges személygépkocsi vagy sajat személygépkocsi hivatalos hasznalata esetén gépkocsi
koltségtérités;

d) valaszthato béren kiviili juttatasi csomag (cafeteria), a mindenkor hatalyos vonatkozo
szabalyzatokban, vagy vezérigazgatdi utasitasban, valamint egyéb, nem teljesitményhez
kotott, valamennyi munkavallalora belsé szabalyzatokban meghatarozott egységes elvek szerint
nyujtott allando és idszakos juttatasok;

e) jogszabaly alapjan biztositott tovabbi juttatasok: munkaba jarassal kapcsolatos utazasi
koltségtérités, rendkiviili munkavégzés esetén fizetett tuloradij és tllorapotlék, a belfoldi vagy
kilfoldi kikildetéshez kapcsolodd napidij, a betegszabadsag, a tappénz, a fizetési eldleg, a
kotelez6 foglalkozas-egészségiigyi ellatas, valamint munkaviszony megsziinéséhez,
megsziintetéséhez kapcsolodo felmondasi id6 és szabadsag megvaltas, tovabba a végkielégités
jogcimen kifizetett Gsszeg. Végkielégitésnek mindsiil a munkaviszony kozos megegyezéssel
torténé megsziintetése esetén, a felek altal - a mindenkor hatalyos magyar munkajogi
szabalyokkal, a Kgtv., valamint a munkaszerzédés rendelkezéseivel 0sszhangban
végkielégitésként - meghatarozott 6sszeg is, amelynek mértéke nem haladhatja meg az Mt. 77.
§-aban meghatarozott 6sszeget.
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3.2 Teljesitményjavadalmazas

3. 2.1. A Teljesitményjavadalmazasnal egyszerre kell értékelni az erre jogosult személy, valamint a
KELER KSZF eredményét. A Teljesitményjavadalmazasi struktiranak eld kell segitenie a KELER KSZF
prudens miikodését és a kockazatok megfeleld szintl kezelését.

A teljesitményértékelés alapja a KELER KSZF hosszi tavl teljesitménye, ezért a
Teljesitményjavadalmazas keretGsszegének meghatarozasanal figyelembe kell venni az izleti
ciklusokat, a jelenlegi és jovébeni kockazatokat, a KELER KSZF mindenkor sziikséges likviditasat és
azt, hogy a keretosszeg kifizetése veszélyezteti-e a KELER KSZF EMIR szerinti tékekdvetelményének
teljesitését.

3.2.2. A Teljesitményjavadalmazasra a KELER KSZF kotelezettséget nem vallal, az nem képezheti
részét a jovobeli javadalmazasi terveknek. A Teljesitményjavadalmazasra vonatkozo jogosultsag csak
akkor all fenn és igy az csak akkor fizethet6, ha:

- az érintett munkavallalo teljesitménye azt indokoltta teszi, valamint
- a3.2.3. pont szerinti Vétokritériumok egyike sem teljesil.
3.2.3. Vétokritériumok:

o a kifizetés veszélyeztetné a KELER KSZF EMIR-ben, az EMIR RTS-ben és a KELER KSZF
prudens muikodésre vonatkozo jogszabalyi elGirasokban meghatarozottak szerinti
tokehelyzetét vagy megfelel6 likviditasi helyzetét,

o az adott lzleti év vonatkozasaban elért adozas elétti eredmény negativ (vagy olyan
jelentdsen alulmarad az lizleti évre meghatarozott tervtél, a Javadalmazasi Bizottsag
javaslata alapjan az lgazgatosag a kifizetést nem tamogatja,

o a munkavallalo neki felréhato okbdl nem tett eleget a KELER Csoport szabalyzataiban
szerepl6 kotelezé vizsgakovetelményeknek,

o a munkavallalé neki felrohato okbol nem vett részt az éves munka alkalmassagi
vizsgalaton,

o a munkavallalo neki felrohatd okbol nem vett részt a szamara elGirt
képzésen/tréningen/fejlesztésen,

o a munkavallalo etikatlan vagy szabalyszegé magatartasa keriilt megallapitasra vagy a
munkavallalé barmilyen okbdl irasbeli figyelmeztetésben részesiilt, illetve

o az egyéni teljesitményjavadalmazasi kiirasban meghatarozott egyéb vétokritérium.
3.2.4. A Teljesitményjavadalmazas évente keriil kiirasra és értékelésre.

3.2.5. A Teljesitményjavadalmazas a Kiemelt személyekre vonatkozdan a 4. fejezetben, a nem
Kiemelt személynek mindsilé munkavallalokra vonatkozoan pedig a TMR Szabalyzatban
meghatarozott tovabbi szabalyok figyelembevételével keriil megallapitasra.

3.3 Specidlis javadalmazasok

A KELER KSZF javadalmazasi rendszerében az alabbi tipusu specialis javadalmazasokra keriilhet sor a
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bels6 szabalyzatban és egyedi megallapodasban meghatarozott feltételekhez kototten:

a.) tamogatasok és juttatasok - ide sorolhatoak azok a kifizetések, amelyeket a KELER KSZF
kiilonboz6 jogcimeken (pl. iskolakezdési tamogatas, év dolgozodja dij, temetési segély stb.),
az egyéb Teljesitményjavadalmazasi és Alapjavadalmazasi elemeken tulmenéen alkalmaz;

b.) megtartasi bonusz - olyan javadalmazas, amelynek feltétele, hogy a munkavallalo egy elére
meghatarozott idétartamig vagy feltétel bekovetkeztéig a KELER KSZF-nél maradjon;

c.) kompenzacio vagy korabbi munkaszerzdésbol kivasarlas - garantalt
teljesitményjavadalomként adhat6 egyedi mérlegelés alapjan azzal, hogy nem nyUljthaté a
foglalkoztatas els6 événél hosszabb id6szakra és ugyanannak a munkavallalonak csak egy
alkalommal allapithato meg.

4 A Kiemelt Személyek Teljesitményjavadalmazasanak specialis
szabalyai

41 Teljesitménymutaték

4.2.1. A teljesitménymutatok alkalmazasa egyszerre biztositja az objektiv teljesitménymérést,
kockazatkezelési szempontjainak érvényesiilését. Ezen alapvetd szempontok mentén mutatotipusok
és ezen beliil mutatok keriilnek azonositasra.

4.2.2. A teljesitménymutatok meghatarozasa soran az alabbi, a KELER KSZF stratégiaban
meghatarozott szempontokat kell figyelembe venni:

e Magyar téke- és arupiacok fejlesztése
e Profitabilis mikodés

e Hatékonysagnovelés

e Kockazatkezelés magas szinvonalon

o Ugyfélkiszolgalas

e KELER KSZF brand erésitése

e  Kivalo munkaltato

4.2.3. Valamennyi mutatohoz rendelten célérték keriil meghatarozasra, mely olyan minimum
elvarasként értelmezend6, melynek nem teljesiilése esetén az érintett mutatd alapjan kifizetés
részben nem teljesithetd. A célérték teljesiilése esetén az érintett mutatohoz rendelt saly szerinti
teljesitmény kifizethetévé valik. Ennek megfeleléen minden mutatd esetében érvényesiilé szabaly,
hogy aranyos kifizetés nem teljesithetd.

Ennek megfeleléen az alabbi teljesitménymutato tipusok keriilnek alkalmazasra:

a) Adott évi mikodés teljesitménymutatdi
b) Hosszu tavu mikodés / Stratégia teljesitménymutatoi
c) Jogszabalyi megfelelés és kockazatkezelés teljesitménymutatoi

1
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4.2 Teljesitménycélok

4.2.1. A teljesitménycélok alkalmazasa személyre szabott, az érintett Kiemelt Személy részére -
annak feladataira és felelGsségi korére figyelemmel lévo - teljesitménymérést és -értékelést valosit
meg. A teljesitménycélok a kovetkezé kritériumrendszerben keriilnek meghatarozasra
(teljesitménycél tipusok):

4.2.1.1. Az éves iizleti tervbél lebontott egyéni célok

4.2.1.2. Jogszabalyi megfelelés és kockazatkezelés érdekében meghatarozott célok
4.2.1.3. Stratégiabol levezethetd célok

4.2.1.4. A belsé ellenérzési vezetére meghatarozott specialis célok

4.3 Halasztott javadalmazas

4.3.1. A KELER KSZF a Vezet6 allasi munkavallalok Teljesitményjavadalmazasanak kifizetésére
halasztott eljarast alkalmaz, amelynek értelmében a targyévi teljesitmény alapjan a Javadalmazasi
Bizottsag altal megallapitott teljesitményjavadalombol az értékelést kovetden

a) a targyévet koveto elsé évben kezdeti kifizetésként a javadalom 60 %-a,
b) a targyévet koveté masodik évben 1. halasztott kifizetésként a javadalom 20 %-a,
c) a targyévet kovetd harmadik évben 2. halasztott kifizetésként a javadalom 20 %-a

keril kifizetésre.

4.3.2. A targyévi értékelés alapjan a teljesitményjavadalmazassal érintett Vezet6 allasi munkavallalo
feltételes jogosultsagot szerez az 1. és 2. halasztott kifizetésre. A halasztott teljesitményjavadalmak
tényleges juttatasként akkor keriilhetnek kifizetésre, amennyiben a halasztott kifizetés esedékességi
évében elvégzett aktualis teljesitményjavadalmazasi értékelés soran a Javadalmazasi Bizottsag

e a kifizetéssel a KELER KSZF prudencialis megfelel6ségének veszélyét (tokemegfelelés és
likviditasi helyzet) nem allapitja meg,

e Malus szabalyok alkalmazasanak sziikségességét nem allapitja meg,

¢ a halasztott kifizetés alapjaul szolgald id6szaki teljesitménnyel kapcsolatban olyan koriilmény

vagy informacio meriil fel, mely a halasztas eredeti céljaval 6sszhangban indokolja a halasztott
rész kifizetésének megtagadasat.

Amennyiben a fenti feltételek teljesiilnek, az Igazgatosag a halasztott részletek kifizetését
hatarozattal engedélyezi.

A Halasztott javadalmazas juttatas kifizetését megel6zéen csokkenteni kell a Halasztott javadalmazas
esedékessé valo részének egészét vagy egy részét, amennyiben barmely Malus szabaly bekovetkezése
hitelt érdemléen megallapithato.

4.3.3. Minden halasztassal érintett évben, amikor a KSH altal kozzétett fogyasztdi arindex

R4

értéket kell fizetni.

4.3.4. A halasztott kifizetés a Teljesitményjavadalmazasra jogosult Vezeté allasi munkavallald
munkaviszonya megsz(inésekor az alabbi szabalyok szerint fizethet6 ki:

12



V keler kszf KELER KSZF Kézponti Szerz6d6 Fél Zrt.

,»Nyilvanos”

a) Ha a munkaviszony nyugdijba vonulas, halal, barmely fél felmondasa (rendes felmondasa), a
felek kozos megegyezése, vagy a Vezetd allasi munkavallalo jogszerl azonnali hatalyl
felmondasa miatt sziinik meg, jogosultsag a mar megitélt, a munkaviszony megsziinésének évét
koveto évekre halasztott, de még ki nem fizetett valamennyi teljesitményjavadalomra
fennmarad, kivéve, ha a munkaviszonyt kozos megegyezéssel megsziinteté megallapodasban a
felek ettol eltéréen allapodnak meg.

A halasztott részletek tényleges kifizetése a munkaviszony megsziinését kovetd, soron
kovetkezd els6 értékelés alapjan, a kifizetés feltételeinek fennallasa esetén teljesithetd. A
Vezeté allasi munkavallalo azonnali hatalyd felmondasa abban az esetben tekinthetd
jogszeriinek, ha azt a KELER KSZF nem vitatja, vagy vitatja, de a felmondas jogszerlségét
jogeros birosagi itélet allapitja meg.

b) Ha a munkaviszony a 4.5.4.a) ponttdl eltéré barmely mas okbol sziinik meg, a mar megitélt, a
munkaviszony megsziinésének évét kovetd évekre halasztott, de még ki nem fizetett
valamennyi teljesitményjavadalom kifizethet6ségérdl a Javadalmazasi Bizottsag javaslatanak
ismeretében az Igazgatosag hoz dontést.

Amennyiben az Igazgatosag a halasztott részletek kifizetését engedélyezi, e részletek tényleges
kifizetése a munkaviszony megsziinését kovetd, soron kovetkezd elsé értékelés alapjan, a
kifizetés feltételeinek fennallasa esetén teljesithetd.

4.3.5. Amennyiben a munkaviszony lezart pénziigyi évet kovetden, de még a Javadalmazasi Bizottsag
értékelése, illetve az Igazgatosag eziranyu jovahagyasa el6tt sziinik meg, a Vezet6 allasi munkavallalo
teljesitménye értékelésre keriil, és a teljesitménybér kifizetésére vald jogosultsag a teljesitmény
aranyaban all fenn. Ez esetben a targyévet koveto elsd évben esedékes kezdeti részlet (a javadalom
60 %-a) kifizetésre keriil a, a halasztott részletek kifizetésére pedig - a munkaviszonya megsziinésének
okanak fliggvényében - a 4.5.4.a) vagy 4.5.4.b) pontnak megfeleléen kertiil sor.

4.4 Specidlis szabalyok alkalmazasa

Az aktualis Uzleti év Teljesitményjavadalmazasanak id6aranyos része szamolhato el a targyévben az
adott munkakorben eltoltott idészak figyelembevételével az alabbi, munkaviszonyban bekdvetkezett
évkozi (adott év majus 31. napjaig torténd) valtozasok esetén:

e munkaviszony évkozi létesitése:

- amennyiben a Kiemelt Személy munkaviszonyanak évkozi létesitése a fent megjelolt
hataridéig megtorténik, a probaidé leteltét kovetéen a munkavallalo jogosult az adott
pénziigyi évre kiirt teljesitményjavadalmazasban idéaranyosan részt venni a dontéshozok
erre vonatkozo dontése alapjan,

- majus 31-ét kovet6 belépés esetén a Kiemelt Személy - kivéve, ha a Javadalmazasi
Bizottsag hozzajarulasaval a munkaltatéi jog gyakorléja és a Kiemelt Személy ettol
eltéréen nem allapodnak meg - nem jogosult az adott pénziigyi évre vonatkozoan kiirasra
keriilé teljesitményjavadalmazasban részt venni;

¢ munkaviszony modositasa:

- Kiemelt Személy/Nem Kiemelt Személy munkakorbe torténd

atiranyitas/kikiildetés/kirendelés, illetve
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- a huzamosabb ideig (pl. sziilés, betegség miatt) tavollévo - éves szinten tartdsan (azaz
60 napot meghalado) tavollévé (munkat nem végzd) a 61. naptol - Kiemelt Személy
részére a tartos tavolléttel nem érintett idoszakra idéaranyosan,

e munkaviszony megsz(inése:

- amennyiben a Kiemelt Személy munkaviszonya majus 31-ét kdvetéen a munkavallalo
nyugdijassa valasa vagy halala, illetéleg jogszer(i azonnali hatalyld felmondasa miatti
szlinik meg, a Kiemelt Személy jogosultsaga idéaranyosan fennmarad az adott pénziigyi
évre kiirt teljesitményjavadalmazasban valo részvételre,

- a munkaviszony fentiektdl eltéré okbol és/vagy idépontban bekovetkezé megsziinése
esetén - ha a Javadalmazasi Bizottsag hozzajarulasaval a munkaltatoi jogkor gyakorloja
és a Kiemelt Személy ett6l eltér6en nem allapodnak meg - a munkavallalé jogosultsaga
megszlinik az adott pénziigyi évre kiirt teljesitményjavadalmazasban valoé részvételre.

Amennyiben a munkavallalo munkakaore olyan madon valtozik, hogy mind a régi, mind az (j munkakdre
miatt Kiemelt Személynek mingsiil és mindkét munkakorére vonatkozodan kiirasra is keril a
Teljesitményjavadalmazas az adott pénziigyi évre, akkor az adott év vonatkozasaban a
Teljesitményjavadalmazas mértékét mindkét munkakorérére vonatkozo kiiras figyelembevételével,
aranyositassal kell megallapitani.

Ha a munkavallaldo munkakore olyan modon valtozik majus 31. napjaig, hogy az (j munkakore miatt
Kiemelt Személynek minésiil, és a korabbi munkakorére vonatkozoan kiirasra keriilt
Teljesitményjavadalmazas az adott pénziigyi évre, akkor az adott év vonatkozasaban a
teljesitményjavadalmazas mértékét a korabbi munkakorérére vonatkozo kiiras figyelembevételével
aranyositva kell megallapitani. Amennyiben a munkavallalé majus 31. napja utan kezd meg olyan
munkakort, amely miatt Kiemelt Személynek mindsiil, gy a Javadalmazasi Bizottsag eltéré dontése
hianyaban a teljes év vonatkozasaban a korabbi Teljesitményjavadalmazast kell figyelembe venni.

A munkaviszony megsz(inéséhez kapcsolodo kifizetések az eltelt idGszakban elért teljesitményt
tlkrozik, az el nem ért eredményhez kifizetés nem kapcsolddhat.

A Teljesitményjavadalmazasban vald idéaranyos részvétel jogosultsaga alapjan tényleges kifizetés a
Kiemelt Személy részére a soron kovetkezo elsé értékelés alapjan, a kifizetés feltételeinek fennallasa
esetén teljesithetd.

5 A Teljesitményjavadalmazas kitlizésére és kifizetésére
alkalmazandé altalanos szabalyok

5.1 Keretdosszeg meghatarozasa

A Javadalmazasi Bizottsag javaslatara a KELER KSZF Igazgatosaga a Javadalmazasi Politika, valamint a
TMR Szabalyzat rendelkezései alapjan a személyi jellegl raforditasokon beliil évente dokumentaltan
meghatarozza a javadalmazas-politikai 6sztonzési rendszerben kifizethet6é Teljesitményjavadalmazas
maximalis elkiilonitett keretosszegét. A felhasznalhato keret meghatarozasakor figyelembe veszi a
jelenlegi és jovobeli tokekockazatokat, a toke koltségét, az lizleti ciklusokat és a sziikséges likviditast.
A Javadalmazasi Bizottsag kezdeményezése esetén az Igazgatdsag jogosult a KELER KSZF adott évi
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eredményének alakulasat befolyasolo (elére nem lathatd) tényezok értékelésével a
Teljesitményjavadalmazasra megallapitott keret modositasara.

5.2 Tényleges 6sszeg meghatarozasa

5.2.1. Kiemelt Személyekre vonatkozoan a Javadalmazasi Bizottsag javaslatara az Igazgatosag - a
bels6 ellendrzés vezetbje tekintetében a Feliigyelobizottsag - az 5.1. pont szerint meghatarozott
keretosszeg és a jelen Javadalmazasi Politikaban meghatarozott alapelvek figyelembevételével
meghatarozza az érintett munkavallalo Teljesitményjavadalmazasanak tényleges teljes Osszegét,
ennek megfeleléen a Kiemelt Személyek teljesitményértékelési kiirasara és kiértékelésére
vonatkozoan a Javadalmazasi Bizottsag a javaslatat, illetve az Igazgatdsag a dontését az elére
meghatarozott éves keretOsszeg, illetve annak a Kiemelt Személyekre vonatkozo részdsszege
ismeretében hozza meg.

5.2.2. Nem Kiemelt Személy munkavallalok esetében a Teljesitményjavadalmazas 0Osszege
meghatarozasara a TMR Szabalyzat az iranyado.

5.2.3. Az lgazgatosag jogosult arra, hogy az érintett munkavallalok Teljesitményjavadalmazasanak
tényleges Osszegét a kiértékelés eredményétol fiiggetleniil hatarozza meg, amennyiben akar az
érintett egyén teljesitményében, akdr a KELER KSZF miikodését érintéen olyan - a
Teljesitményjavadalmazas kiirasakor elére még nem lathato - koriilmény, esemény kovetkezett be,
amely alapjan a kifizetés teljesitése a Javadalmazasi Politikaban vagy a TMR Szabalyzatban
meghatarozott alapelvektdl, rendelkezésekt6l vagy tovabbi szabalyoktol valo eltérést igényel.
Barmilyen eltéritést a Javadalmazasi Bizottsag részletes alatamasztassal, indoklassal ellatva terjeszt
el6 az Igazgatosag részére.

5.3 Kifizetés

5.3.1. A Teljesitményjavadalmazas kifizetésekor a KELER KSZF nem alkalmazhat olyan modszereket,
amelyek nem allnak 6sszhangban a jelen Javadalmazasi Politika elveinek teljesiilésével.

3.2.6. A Teljesitményjavadalmazas kifizetését a Feliigyelet korlatozhatja, megtilthatja vagy
befagyaszthatja amennyiben a KELER KSZF megszegi vagy a kozeljovében valosziniileg meg fogja
szegni az EMIR szerinti t6ke- és prudencialis kdvetelményeket, vagy az Unidban, vagy egy vagy tobb
tagallamaban a pénziigyi stabilitasara nézve kockazatot jelent, vagy ha a Feliigyelet azt allapitotta
meg, hogy egy olyan kozelgb valsaghelyzetre utald egyéb jelzések allnak fenn, amely befolyasolhatja
a KELER KSZF mikodését, kiilonosen a kliringszolgaltatasok nyujtasaval kapcsolatos képességét.

6 A Javadalmazasi Politika elfogadasa, feliilvizsgalata és
végrehajtasanak ellendrzése

6.1.Jelen Javadalmazasi politikat a KELER KSZF lgazgatosaga fogadja el és vizsgalja felil az 1.2.
pontban meghatarozott rendszerességgel. A Javadalmazasi politikaban megfogalmazott elvek
végrehajtasa a KELER KSZF Igazgatosaganak feladata.
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6.2. A KELER KSZF Felugyelobizottsaga hataskorébe tartozik a Javadalmazasi politika
meghatarozasanak, kialakitasanak és alkalmazasanak ellenérzése.

6.3. A Javadalmazasi politika feliilvizsgalatat a relevans belsé vallalati funkciok bevonasaval kell
végrehajtani annak érdekében, hogy az megfeleléen igazodjon a KELER KSZF kockazatkezelési

e s .

6.3.1. A HR részt vesz a Javadalmazasi politika (javadalmazasi struktlra, javadalmazasi szintek és
0sztonz6 rendszerek) kialakitasaban és értékelésében annak érdekében, hogy ezaltal a Javadalmazasi
politika kelléen vonzd legyen a KELER KSZF szamara sziikséges munkavallaléi kor kialakitasahoz és
megtartasahoz.

6.3.2. A belsé ellendrzés koteles a Javadalmazasi politikaban foglaltak végrehajtasat évente
ellendrizni, és a vizsgalat eredményeit jelentésben rogziteni. A feliilvizsgalat soran a belsé ellendrzés
kikéri a Compliance véleményét. A feliilvizsgalat soran vizsgalni kell, hogy a jelen Javadalmazasi
politika megfelelden érvényesiil-e és megfelel-e a nemzeti és unios jogszabalyoknak, sztenderdeknek.
A Javadalmazasi politika végrehajtasara vonatkozo belsé ellendri jelentést a belso ellendrzés vezet6je
megkiildi az lgazgatosagnak, a Feliigyeldbizottsagnak, a HR vezetéjének és a Compliance-nek. A
jelentést az Igazgatosag és a FelligyelGbizottsag is megtargyalja.

6.3.3.A Kockazatkezelési Osztaly segitséget és informaciot nyujt a jogszabalyi megfeleléshez és a
kockazatkezeléshez kapcsolodd mutatotipusba tartozod teljesitménymérék meghatarozasaban,
valamint annak értékelésében, hogy a Teljesitményjavadalmazas keretdsszege illetve a Halasztott
fizetéssel érintett Osszeg kifizethetdsége megallapithatd legyen, illetve hogy milyen hatassal van a
teljesitményjavadalmazasi struktlira az intézmény kockazati profiljara és kultUrajara.

6.3.4. A Compliance elemzi, hogy a Javadalmazasi politika milyen hatast gyakorol a jogszabalyoknak,
szabalyzatoknak, belsé politikaknak, valamint kockazati kultiranak valé megfelelésére és jelenti az
o0sszes azonositott megfelelési kockazatot és a kovetelményektdl valo eltéréseket az Igazgatosag és a
FeliigyelGbizottsag szamara egyarant.

6.4. A fentiekben részletezett bels6 védelmi vonalak altali kontrollokat a HR kiegészitheti a
Javadalmazasi Bizottsag egyetértése esetén, fiiggetlen szakérté bevonasaval végzett - éves
feliilvizsgalati jelentéssel, illetve a kifizetések hattér-kalkulacidira és 0Osszegeire vonatkozo
szamitasokkal.

7 2Zaré rendelkezés

A Javadalmazasi Politika legfébb rendelkezéseit tartalmazo kivonatat a KELER KSZF hivatalos
honlapjan (www.kelerkszf.hu) évente kdzzéteszi.

A KELER KSZF lIgazgatdsaga jelen Javadalmazasi politika hatalybalépését kovetéen gondoskodik a
szabalyozo iratban foglaltak érvényre juttatasarol és a részletszabalyok kidolgozasarol.
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